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Evaluando el impacto de la
estructura de mercado sobre
la innovacion y la calidad

Impulsando la banda ancha
movil en Centroamérica .

Honduras

Guatemala / Nicaragua

El Salvador /Costa Rica

—— Panama

Analisis del desarrollo de la banda ancha movil

Datos y modelos unicos de inversion y
de calidad de red (tests de usuarios)

Benchmarking de politicas publicas
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Estructura del estudio

El impacto de las estructuras de El rol de las politicas publicas
mercado
Coémo la concentracion y el cambio Que enfoques de politicas publicas
en el numero de operadores afecta promueven mas las eficiencias
el desemperio de los mercados dinamicas

Inversion en infraestructura Control de fusiones

Calidad de las redes

Regulacion
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Principales resultados sobre el impacto
de las estructuras de mercado

() Inversion () Velocidades 4G

Los mercados delacon2y 3
operadores tienen velocidades 4G un

La inversion en Centro y

Sudameérica sigue una relacion de U
40% superiores, debido a su

estructura de mercado

invertida con el numero de
operadores
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Mayor concentracion puede resultar un refuerzo de
la capacidad e incentivo para invertir

Necesidad de operadores con escala apropiada, fuerte musculo financiero,
retornos a la inversion y una mayor eficiencia en el uso del espectro.

Control de fusiones

Revisidn de analisis de eficiencias, indicadores de !
analisis de mercado y barreras de entrada

__________________________________________________________________________________

Revision de regulaciones de precios, calidad e
interconexion bajo presuncidn falta competencia

__________________________________________________________________________________

. Resolver distribuciones fragmentadas y
cantidades limitadas
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BN Centroamérica sufre de un rezago en desarrollo movil

Conexiones 4G (% de todas las conexiones)

30%
25%

20%

El rezago se produjo en el
3G y hoy se refleja en el 4G

15%

Fuente: GSMA Intelligence

¢, Cual es el rol de las estructuras de los
mercados en los paises de la regién?
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¢Por qué es importante la estructura de mercado para la
inversion y la innovacion?

Estructura de mercado

Economias -= Margenes y 2 Retornos a ‘N Eficiencia
V de escala = capacidad financiera ; (2J lainversion : * ¥ espectral
¥ ¥
Incentivo y habilidad para invertir Eficiencia de la infraestructura
mn
2G 3G 4G 5G
U U
¥
Consumidores

Innovacion en Calidad de Costos
. servicios ‘ redes ‘ unitarios







=4 Principales resultados para Centroamérica

((‘A’)) Inversion en infraestructura @

Datos de 22 operadores en 12 mercados de Centro y Sudameérica (2001 a 2016), a partir de
tendencias de CAPEX de GSMA Intelligence.

..........................................................................................................................................................................................................................

O : . ., .
S ¢ Lainversion de un operador es resultado de un conjunto de factores
£ |
T Factores de oferta Factores de demanda
o |
L) Costos de despliegue || Asignacion de Estructura de Caracteristicas de
S | espectro mercado demanda
o i Densidad de poblacion ) o
= en el mercado Espectro total indice de intensidad || Renta per capita en el
: , asignado al operador de competencia mercado

Geogr:fla en e 1 percibido por Poblacién adulta en el

mercado operador mercado

Progreso tecnologico

comun en la region

T
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Inversion de capital por operador




BN Principales resultados para Centroamérica

(X Inversion en infraestructura

En América Latina existe una relacion de U invertida entre el indice de intensidad de
competencia y la inversion por operador

Punto maximo de inversion
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8 negativos al 32 a 38% margen
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indice de intensidad de competencia

+ Margen EBITDA -

-
Fuente: modelo de inversion con datos de 22 operadores en 12 mercados de Centro y Sudamérica (2001 a 2016)
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Principales resultados para Centroameérica

(@)

Datos de Speedtest Intelligence™,
a partir de tests de usuarios con la
aplicacion Speedteste de Ooklae

WllEE 4G 12:17 -~ 3 66% @

X o

@ DOWNLOAD Mbps @ UPLOAD Mbps

588 686

Ping 33ms Jitter 4.9ms

Promedio de
+15.000 tests
por operador
por trimestre

Spitfire Network Services
London

@ Calidad de las redes

Modelo de velocidades de bajada 4G a partir de 52 operadores
en 16 paises de Centro y Sudamérica (2013 a 2016).

Velocidad 4G del operador

Factores de oferta

Factores de demanda

Costos de despliegue

Modelo estimado

- Densidad de poblacion en el mercado
- Despliegue 3G del operador
- Progreso tecnoldgico comun en la region

Caracteristicas de demanda
Renta per capita en el mercado

Intensidad de consumo de internet movil

Asignacion de espectro

Espectro 4G asignado al operador

Estructura de mercado

Numero de jugadores en el mercado




Principales resultados para Centroamérica

()

@ Calidad de las redes

Velocidades en todas las redes

[ Velocidades en 4G
F— 95% confianza

Cambio en velocidades de bajada

A

Impacto de

1,2 MBp/s

mercados con 4 *
MNOs -2,0 MBp/S

Impacto de
mercados con 20 3
MNOs

Impacto de
mercados con 2
MNOs

" 1,2 MBp/s

= o

0,8 MBp/s

8,4 MBp/s

Operadores con cuota de mercado superior a 3%

Las velocidades de los operadores en
mercados con 4 jugadores ven una
penalizacion de 2 Mbps, un 10%
inferior al promedio regional

Las velocidades 4G de los operadores en
mercados con 2 jugadores ven un
efecto de incremento de 8 Mbps, un
40% superior al promedio regional

Fuente: modelo de velocidades 4G, a partir de datos de 52 operadores en 16 paises de Centro y Sudameérica (2013 a 2016).






#WN Recomendaciones (1/3)

@] Control de fusiones [l Y\,

Recomendaciones

Eje 1: Un control de fusiones apropiado con un entorno de intensa inversion

La definicion de mercado debe incorporar una mirada prospectiva a las presiones competitivas

Los analisis de mercado utilizan indicadores de poder de mercado y de competencia que pueden ser equivocos
Las barreras de entrada deben de ser consideradas con la innovacion inherente en el ecosistema

Las eficiencias deben de ser incorporadas de forma flexible, a la luz de la evidencia empirica

Destacados de la region

Honduras y El Salvador Panama

S

Prohibicién de fusiones méviles
(aunque reciente ley orientada a
permitirlas)

Procedimiento de valoracion de 4 a 3
con distintos analisis de eficiencia “
e indicadores de concentracion.



9N Recomendaciones (2/3)
\\,

Q @ Regs. minoristas y mayoristas

: Destacados de la region
Recomendaciones 9

Eje 2: Regulaciones minoristas y Regulacion minorista Regulacion mayorista
mayoristas que promuevan la inversioén @ Precio @ |Interconexion
Calidad

« La regulacién de precios minoristas @ Discrimincacion tarifaria

reducen los incentivos a la inversion y
pueden hacer que la provision de servicios

no sea sostenible a largo plazo Honduras @ © @

s Las re.guIaC|ones sobre niveles minimos Guatemala ~_ / Nicaragua @ @
de calidad pueden tener efectos /
contrapuestos _ Costa Rica

» Las barreras a la discriminacion de precios El Salvador @ @

reducen el consumo de servicios,
mermando la eficiencia asignativa del
mercado

— Panama ' @

Fuente: GSMA Intelligence



SN Recomendaciones (3/3)

Q &

Recomendaciones

Eje 3: Regulaciones de espectro
consistentes con su uso eficiente

» La asignaciéon de espectro tiene que ser
con cantidades suficientes y de forma
temprana, para un despliegue de
cobertura y capacidad sostenible

 La optimizacion del espectro sodlo se
puede alcanzar con bloques de tamafnos
grandes y con carteras de frecuencias
diversificadas

4VAYl Regulacion de espectro

Destacados de la region

Centroamérica tiene el 20% de espectro estimado como necesario de
acuerdo a evaluaciones de la UIT.

Existe una relacion positiva entre espectro y cobertura 4G. Centroamérica
se encuentra rezagada en la asignacion total de espectro

350 Centro y Sudameérica
300 ®
Q e
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c ) o0
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< icaragua Honduras s @ Costa Rica
T 100 Guatemala
= 50 9 € Panama
0 @ El Salvador
30% 50% 70% 90% 110%

4G, Poblacion cubierta

Fuente: GSMA Intelligence



