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东南亚、中东、非洲成为增速最高的物联网市场

各区域分行业蜂窝物联网连接收入CAGR（2022-2027）
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各区域分行业蜂窝物联网连接收入CAGR（2022-2027）

Counterpoint Research（2026 年 3 月全年收官报告）：2025 全年蜂窝物联网模组总出货量：约 5.2 亿片

出海物联网市场聚焦行业&区域



如果我问在座的各位

你的4G物联网设备有卖到

海外了吗？

你有获取持续增值服务的收

益吗？

你确定明年今天，

这些设备还能在线吗？

你还能收到续费吗？



忽视增值收入？

小心卷入价格乱战

硬件不赚钱

设备是否做了当地的

入网许可

小心连不上就退货

设备不合规

4G卡合规吗？

小心被当地封禁

流量不合规

海量出货背后的三大隐患



没有合规这个“1”，后面的“0”可能毫无意义。

 设备无当地入网许可，被监管部门罚款

 漫游卡被当地运营商批量踢网

 IMEI被拉黑，永久失去市场准入资格

 面临追溯性罚款，挑战企业生存根基

为什么说“安全合规为先”

真实案例

泰国NBTC
严查认证

印尼
运营商
新规

土耳其
严禁

美国
踢网

永久漫游



安全合规“1”=？
频段×认证×流量×隐私

合规的四个维度
频段适配

本地化频段支持

流量合规

本地卡
漫游卡
VSIM
eSIM

产品认证

NBTC
FCC
CE-RED
ANATEL

数据隐私

数据本地化



方案 优势 风险 合规评级

本地实体卡 兼容性好、运营商认可 备货成本高 ☆☆☆☆☆

eSIM 防拆、稳定性强 需获本地运营商授权 ☆☆☆☆☆

VSIM/漫游卡 部署灵活、成本低 高风险、易被封禁、缺乏国际标准 ☆☆

主流的流量方案



从「卖硬件」到「收租金」——第二增长曲线
模式 利润率 收入持续性 用户粘性

纯硬件 ＜10% 一次性 低

硬件+订阅 云存、4G 持续性现金流 高

解锁“0”的价值



国内首家海外本地物联网卡
一体化解决方案提供商

我们是谁

与国内硬件合作伙伴一起 ，获得海外的4G硬件的长期增值收益



业务优势

本地网络·支付·运营

专业团队护航，安全合规无忧01

02

03

04

05

依托合作运营商本地连接，

网络延迟低、稳定性强，借

助当地运营商品牌增强用户

信任感。

本地网络

接入当地主流移动支付渠道，

用户充值无需跨境结算，提

升终端用户使用便利性。

本地支付 设立区域服务中心，时区/语

言与客户同步，快速响应当

地客户需求。

本地运营

核心成员拥有10年以上智能

安防、物联网行业经验，具

备提供定制化解决方案能力。

专业团队

严格遵守业务开展国家/地区

数据电信安全法规，数据流

量完全境内合规流转

安全合规



业务开展国家/地区（持续增加中……）



海外4G物联网设备市场的红利窗口期还有5年

A

赚快钱

用不合规的方案低价冲量，

然后被市场淘汰

B

长生意

守住合规底线，

构建可持续的订阅收入

如何选择？

守住“1”，才有未来





"连接区域，赋能生态，扩大AloT影响力”





• Shenzhen IoT Association

• Qingdao IoT Association

• Ningbo IoT Association

• Hangzhou IoT Association

• Xiamen IoT Association

• Hong Kong IoT Association

• Malaysia IoT Association

• Thailand IoT Association

• Singapore AIM 

• Taiwan IoT Association

• Taiwan Gen AI Association

• Italy IoT Association

• Agoria (Belgium)

• Brazil IoT Association

• Barcelona Investment Office

• Barcelona Free Trade Zone

• Barcelona Investment Office

• Catalonia Digital Alliance

• Digital Cluster & Packaging Cluster (Catalonia)

• Shenzhen Representative Office in Europe

战略合作伙伴网络



易联

窦常军
创始人&CEO

15818695691
johnny@u-linking.com



所谓内卷，一向源自闭关自守

古今盛世，从来都是目光向外
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